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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
CONG TY CO PHAN CLEVER GROUP

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CLEVER GROUP

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Clever Group (“HPQT”) béo céo Pai hoi dong cb
dong (“DPHPCD”) thudng nién nam 2026 vé hoat dong va tinh hinh thuc hién c4c nhiém vu
trong ndm 2025 nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO NAM 2025
L. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1.  Co ciu hoat dong quan trj cong ty
Trong nam 2025, HDQT C‘lc‘)ng ty hoat dong véi 07 thz“mh vién, trong d6 c6 02 thanh vién
doc lap, 01 thanh vién khéng diéu hanh va 04 thanh vién didu hanh.
Ngdy 29/12/2025, Dai hoi dong cé ddng hop bét thuong thong qua viée didu chinh sé

lugng thanh vién HPQT la 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 14p, 01 thanh vién
khéng diéu hanh va 03 thanh vién didu hanh. Sé lugng thanh vién HDQT dam bao:

- Dam bao s6 lugng thanh vién HDQT khong didu hanh cia cong ty dai chiing theo quy
dinh tai diém a khoan 2 Diu 276 Nghj dinh 155/2020/ND-CP, duoc sita ddi boi Khodn 79 biédu
1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025;

- DPam bao s lugng thanh vién doc lap tuan thu theo quy dinh tai diém b khoan 1 Pidu
137 Luat Doanh nghi¢p nam 2020 va dép tmg s luong thanh vién doc lap tbi thidu theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Co cdu HDQT trong nim 2025 cu thé nhu sau:

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bét déu/kh(“)ng con la thanh
vién HDQT/HDPQT ddc lap
Ngay Ngay
bd nhiém mién nhiém
1 | Ong Nguyén Khénh Trinh Chi tich HDQT 15/04/2023
2 | Ba Bon Nit Btc Hién Ph6 Chu tich HDQT |  15/04/2023
3 | Ba Luu Hoang Anh Thanh vién HDQT 15/04/2023 | 29/12/2025
4 | Ong Trin Pong Au Thanh vién HDQT 15/04/2023
5 | Ong Lee SangSeok Thanh vién HDQT 15/04/2023 24/04/2025
khong diéu hanh




STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bit da“lu/kh(‘)ng con la thanh
vién HDQT/HDQT doc 1ap
Ngay Ngay
bd nhiém mién nhiém
6 | Ong Trin Anh Nam Thanh vién HDQT 15/04/2023
doc lap
7 | Ong Nguyén Quang Quéc | Thanh vién HDPQT 15/04/2023 29/12/2025
Phuong doc lap
8 | Ong Seo JeongKyo Thanh vién HDQT 24/04/2025
khong diéu hanh
2. Ciccujc hop va Nghi quyét/Quyét dinh da ban hanh trong nim 2025

tiép/phiéu biéu quyét va qua email. Cu thé:

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 14 cudc hop va ban hanh cdc Nghj quyét/Quyét dinh.
Tét ca céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cudc hop ctia HDQT. Cudc hop cua
HDPQT duge td chirc truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu 14y ¥ kién tryc

Cic cugc hop ciia HDQT trong nim 2025

Stt Thanh vién HDQT Sébubihop | Tylétham | Ly do khong
HDQT tham dy du hop tham dy hop
1 | Ong Nguy&n Khénh Trinh 14/14 100%
2 | Ba Pén Nir Duc Hién 14/14 100%
3 | Ba Luu Hoang Anh 14/14 100%
4 | Ong Trin Pong Au 14/14 100%
5| Ong Lee SangSoek 06/14 43% | Mién nhiém ké tir
ngay 24/4/2025
6 | Ong Trin Anh Nam 14/14 100%
Ong Nguy&n Quang Quéc Phuong 14/14 100%
8 Ong Seo JeongKyo 08/14 57% B nhiém ké tir
ngay 24/4/2025
b.  Chi tiét vé cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT di ban hanh trong nim 2025
STT | S6 Nghi quyét/ Ngay N6i dung Ty 16
Quyét dinh thong qua
01/2025/NQ- 08/01/2025 | Thong qua giao dich nhén chuyén 100%
HDbQT.ADG nhuorng bat ddng san tai Thanh
phd Hb Chi Minh
02/2025/NQ- 28/02/2025 | Thong qua ké hoach td chirc 100%
HPQT.ADG DHDCD thudng nién 2025 va
ngé)" dang ky cudi cung thyc hién
quyén tham dy hop




STT | S& Nghj quyét/ Ngay Nbi dung Ty 18
Quyét dinh thong qua
3 | 02A/2025/NQ- 26/03/2025 | Thong qua viéc mua Bat ddng san 100%
HPQT.ADG tai Thanh phé HS Chi Minh
4 | 02B/2025/NQ- 28/03/2025 | Thong qua viéc mua BAt dong san 100%
HDbQT.ADG tinh Long An
5 | 03/2025/NQ- 02/04/2025 | Théong qua ké hoach té chirc 100%
HPQT.ADG DHDCP thudng nam 2025 va bd
tai liu sir dung tai cudc hop
6 | 04/2025/NQ- 04/04/2025 | Théong qua viéc gép vén diu tur 100%
HPQT.ADG thém vao Cong ty ¢b phan Dia éc
thong minh
7 | 05/2025/NQ- 24/04/2025 | Thay d6i thanh vién Uy ban kiém 100%
HDPQT.ADG toan va Chu truong giao dich véi
nguoi co lién quan
8 | 06/2025/NQ- 30/05/2025 | Thong qua viéc lya chon don vi 100%
HPQT.ADG kiém toan dc lap thyc hién kiém
toan Bdo cdo tai chinh nim 2025
9 | 07/2025/NQ- 09/06/2025 | Thong qua viée gép vén diu tur 100%
HPQT.ADG thém vao Cong ty ¢ phin
AGlobal
10 | 08/2025/NQ- 20/06/2025 | Thong qua phuong 4n giao dich 100%
HDBQT.ADG tin dung tai Ngan hang TMCP
Quan ddi — Chi nhanh Ha Noi
11 | 10/2025/NQ- 09/07/2025 | Théong qua ké hoach kinh doanh 100%
HPQT.ADG nam 2025 va vay vén ngén han tai
Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh Hoan Kiém
12 | 11/2025/NQ- 10/11/2025 | Théng qua ké hoach tb chirc hop 100%
HDPQT.ADG DHDCD bat thuong nim 2025
13 | 12/2025/NQ- 24/11/2025 | Thong qua viéc gép vén diu tur 100%
HDPQT.ADG thém vao cong ty con - Cong ty ¢
phan Pja éc thong minh
14 | 13/2025/NQ- 08/12/2025 | Thong qua ké hoach t4 chirc 100%
HDPQT.ADG DHDCD bt thuong nam 2025 va
théng qua bJ tai liéu sir dung tai
cudc hop

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khéc ctia H$i ddng quan tri va tirng thanh

vién Hji ddng quin tri trong nim 2025

Thu lao, luong, thudng va cac khoan loi ich khac cia timg thanh vién HDQT do Céng ty
chi trd dugc thé hién tai muc riéng vé Thu nhap Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc, K& toan

trudng trong Béo céo tai chinh d4 kiém to4n nim 2025 cua Cong ty. Cu thé:
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Ho va tén Chirc vu Lwong, thwéng, thi lao,
cac khodn lgi ich (VND)
Ong Nguyén Khénh Trinh Chu tich HDQT 592.023.200
Ba Don Nir Pirc Hién Pho6 Chu tich/Giam dbc 635.486.400
Ba Luu Hoang Anh Thanh vién HPQT/Giim 483.035.495
(Mién nhi¢m tir ngay 29/12/2025) | ddc chi nhanh H Chi Minh
Ong Trin Péng Au Thanh vién HDQT
Ong Lee SangSeok Thanh vién HDQT
(Mién nhiém tir ngay 24/4/2025)
Ong Seo JeongKyo Thanh vién HDQT 0
(B4 nhiém tir ngay 24/4/2025)
Ong Nguy&n Quang Quéc Phuong | Thanh vién HDQT déc 1ap 0
(Mién nhiém tir ngay 29/12/2025)
Ong Trin Anh Nam Thanh vién HPQT déc lap 0
Tong cfng 1.710.545.095

II.  GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
L. Giao djch giira cong ty, cong ty con, cong ty do Céng ty cb phin Clever Group nim

quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén Pidu I¢ v6i thanh vién HPQT va nhitng ngwdi c6

lién quan cia thanh vién dé.

Stt Ngudi | Quan hé | Chirc vu Téncoéngty | Thoidiém | Noi dung, sb Iugng, téng gia | Ghi

thyc hién voi tai CTNY | con, cong ty do giao dich tri giao dich chu
giao dich | nguoi CTNY nim
ndi bo quyén kiém so4t
1 Nguyén | Nguodi | Chu tich | Cong ty cb | 15/04/2025 N§i dung: Mua cb phin do
Khénh ndiby [ HPQT |phin Dja bc Cong ty c6 phan Dja bc thong
Trinh théng minh minh phat hanh theo hinh
thirc chao ban cho ¢ déng
hién hiru.
Téng gia trj giao dich:
382.290.000 VNP

16/07/2025 | Noi dung: Mua cé phan do
Coéng ty cb phén Dia bc thong
minh phéat hanh theo hinh
thitc chao bén cho c¢b dong
hién hiru.

Téng gia tri giao dich:
649.890.000 VNP




Stt | Ngudi | Quanhé| Chicvy | Téncongty | Thoidiém | Néi dung, s6 lugng, tdng gi4 | Ghi

thuc hién vGi tai CTNY | con, céng tydo | giao dich tri giao dich chu
giao dich | nguoi CTNY nim
ndi bd quyén kiém soét

24/11/2025 | Noi dung: Mua cb phan do
Cong ty cb phan Dja ¢ théng
minh phéat hanh theo hinh
thitc chao ban cho cb dong
hién hiru.

Téng gi4 trj giao djch:
9.300.000.000 VNP

2 Tran Thi | Nguoi | Gidmdéc | Cong ty cb | 15/04/2025 Noi dung: Mua ¢b phan do
Minh nibd | chinhanh | phidn Pja bc Cong ty cé phén Dja éc thong

Tinh Pa Néng | thong minh minh ph4t hanh theo hinh

thirc chao ban cho ¢ déng

hién hiru;

Téng gi4 trj giao djch:

880.000 VNP

16/07/2025 | N§i dung: Mua cb phén do
Cong ty ¢ phan Dja c théng
minh phit hanh theo hinh
thirc chao ban cho cb dong
hién hiru;

Toéng gia tri giao dich:
1.490.000 VND

24/11/2025 | N§i dung: Mua cb phan do
Cong ty cd phan Dja éc thong
minh phat hanh theo hinh
thirc chao ban cho ¢b déng
hién hitu;

Toéng gia trj giao dich:
23.000.000 VNP

2. Giao djch giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién sdng lap
hodc 1a ngwoi quin ly doanh nghi¢p trong th¥i gian 03 nim gin nhit truée thoi didm giao
dich

Chii thé giao djch Mbi quan hé Tinh chit giao dich | Gi4 trj giao djch trong
nim (VND)

Cong ty PT CleverAds Thanh vién HPQT la Cung cép dich vy 1.396.234.117
cb dong sang lap

Cong ty C0 phin Review Thong | Thanh vién HDQT Ia Cung cép dich vy 3.754.536.644

minh c0 déng séng I1gp Mua dich vy 1.760.594.668

CleverAds Philippines | Thanh vién HDQT 1a Cung c4p dich vu 2.370.107.002
Corporation cb dong sang lap

Céng ty cb phan AGlobal Thanh vién HDQT la Cung cép dich vy 502.939.540
cb doéng sang 1ap

Céng ty cb phin Orion Media Cung thanh vién quan Cung cép dich vu 11.849.038

ly chii chét
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Chii thé giao djch Mbi quan h¢ Tinh chit giao djch | Gis trj giao djch trong
nim (VND)
Céng ty cb phin cMetric Cung thanh vién quan Cung cép dich vu 613.483.205
ly chii chét
Cong ty c6 phan céng nghé Lazi Cong ty lién két Cung cép dich vu 21.855.364
Cong ty cb phan Thuong mai va | Cing thanh vién quén Cung c4p dich vu 171.381.367
. } 5 , ) A
D?ch .vu Chuyén phat nhanh ly chu chét Mua dich vy 57.717.344
VietAir
Cong ty cb phan JobsGo Thanh vién HDQT la Cung cép dich vu 2.649.455.224
cb dong sang lap

3. Giao djch giira cong ty véi cic bén lién quan khac

Béo céo giao dich véi cc bén lién quan vui long tham chiéu B4o c4o tai chinh riéng va
hop nhét nam tai chinh 2025 da duge kidm toan.

III.  HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT DOC LAP VA KET QUA PANH GIA
CUA THANH VIEN POC LAP VE HOAT PONG CUA HPQT

S6 lugng thanh vién HDQT déc 1ap trong ky hoat dong nim 2025 d¢am bao sb lugng thanh
vién HDQT doc 1ap t6i thiéu cia cong ty niém yét theo quy dinh tai Nghi dinh s 155/2020/ND-
CP va Nghj dinh 245/2025/ND-CP sira déi, bd sung mot sé didu cua Nghi dinh s
155/2020/ND-CP.

1. Cic hoat djng trong nim ciia thanh vién HDQT déc lap:

Trong ndm 2025, thanh vién HDQT doc 1ap da phét huy cao d¢ vai trd giam sat khach
quan, bao v¢ loi ich hop phap cua Cong ty va cac cb dong nho 1é thdng qua céc hoat dong trong
tam sau:

- Thanh vién HDQT déc lap ludn duy tri sy hién dién ddy du tai tit ca cac cudc hop cua
HDQT, truc tiép tham gia théo luén va biéu quyét cac van d& then chét.

- Thyc hi¢n vai trd phan bién doc 1ap dbi v6i cac chién luge va ké hoach kinh doanh do
Ban Giam ddc @& xuét; dong thoi dua ra céc gidi phap véan hanh t6i wu nhim nang cao hiéu qua
hoat dong cho Céng ty.

- Truc tiép ra soat hé théng kiém soat ni by, dam béo tinh chit ché trong quy trinh van hanh.

- Dua ra c4c canh bdo sém vé rii ro va gidm st chat ché qua trinh sira dbi, hoan thién c4c
quy ché, quy dinh ni bd cling cac van ban didu hanh kinh doanh d& ph hop véi bbi canh thi
trudng mdi.

- Giam st khit khe tinh trung thuc, hop ly ctia Bo céo tai chinh va céc thong tin cong bd
chinh thirc vé két qua kinh doanh.

- Danh gid dinh ky su dc 14p va khach quan cia don vi kiém toén doc 18p cling nhu chét
lugng hoat dong cua Uy ban Kiém toan, dam bao moi sé liéu tai chinh dugc trinh bay theo
chun muc cao nhit.

- Quan ly giao dich bén lién quan: Ra so4t va dua ra cic khuyén nghj chuyén mén dbi véi
cac giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thudc thim quyén ciia HDQT hodc PHPCD, dam bao moi
giao dich dugc thyc hién trén nguyén tic thi truong va khong gy ton hai dén loi ich Cong ty.
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- Theo dai st sao hoat dong giao dich ¢6 phiéu cta ngudi ndi b va nguoi co lién quan.
Dam bao céc giao dich (néu c6) déu tuan tha nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh cua phap
luat chimg khoan.

2. Dénh gi4 vé hoat djng ciia HDQT

Trong nam qua, Hoi dong quan tri da khing dinh vai trd then chét trong viéc dinh huéng
chién lugc va gidm séat vin hanh, dam bao Cong ty thich ung linh hoat truéc nhiing bién dong
cua thi trudong.

- HPQT di duy tri co ché hop thudng ky va dot xudt mét cach khoa hoc, kip thoi dua ra
cac quyét sach chién luge va giai phap tinh thé hiéu qua. Moi hoat dong ciia HDQT déu tap
trung vao vi¢e hi¢n thyc héa Nghi quyét cia PHPCDH thudng nién nam 2025 va giai quyét dut
diém c4c vén dé phat sinh theo ding thim quyén.

- Céc ky hop HPQT dugc 6 chirc dung trinh tyr phap 1. Céc thanh vién HDQT ludn thé
hién tinh thin phan bién sic bén, thao luin cin trong va da chiéu truéc khi di dén théng nhét
céc giai phap t6i wu cho doanh nghiép. Moi noi dung déu dugc ghi chép minh bach, diy du
trong hé thng bién ban hop.

- D0i ngii thanh vién HPQT c¢6 trinh do chuyén moén cao, lam viéc véi tur duy chuyén
nghi€p va y thirc trach nhiém c4 nhan ré rang, ludn dit loi ich cua Cong ty va Ch dong 1én hang
dau. Trong ky hop PHPCD bét thuomg, PHDCD d théng qua viéc mién nhiém thanh vién
HDQT va thay di s6 lugng thanh vién HDQT tir 7 thanh vién xubng 5 thanh vién. S lugng
thanh vién HDQT sau thay ddi dam bao tuan tha quy dinh tai Lut Doanh nghi¢p, Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

- Céc van @& lién quan dén chién luoc kinh doanh. chién lugc tai chinh. vin héa doanh
nghiép. xiy dyng hé thdng quan Iy. ... déu duge thao lun. kiém sodt mot cach chit ché giira
HDQT va Ban Gidm dbc.

- HDQT da chi dao t5 chirc. trién khai thyc hién céc noi dung da dugc théng qua béi Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025. Cy thé, két qué thuc hién:

+  Hoan tit lya chon Cong ty TNHH Kiém toén CPA Viét Nam — Chi nhénh midn Béc
1am don vi kiém toan doc lép cho BCTC nam 2025, dam bao tinh khéach quan va
minh bach tai chinh.

+  Kiém soat chit ché va thong qua chu truong giao dich véi cic Bén lién quan, dam
bao tinh cong bing va tuan thi tuyét déi quy dinh ciia phép lut.

+ Ve chi tiéu kinh doanh: Trong béi canh kinh t& nhidu thich thirc, HDQT d4 chi dao
sat sao dé dat duoc két qua kha quan. Béi véi Cong ty me, doanh thu va loi nhuén
sau thué 1an luot dat 93,5% va 72,9% ké hoach. Chi tiéu hop nhét ghi nhan doanh
thu dat 89,0% va loi nhuan dat 71,4% so v6i muc tiéu dé ra.

+ Hoan tat viéc bd sung nganh nghé kinh doanh cta Cong ty tai S¢ Tai chinh thanh
phd Ha N¢i theo ndi dung da phé duyét.

- HDQT dic biét chu trong dén cong tdc quan trj rui ro. Thong qua viéc hd trg Ban Piéu
hanh nhan di¢n sém céc bien s thj truong va rii ro van hanh, HDQT da gitip Cong ty duy tri
dugc su 6n dinh cin thiét, bao vé tdi da 1o ich va nidm tin cta céc nha dau tu.



3. Danh gi doi v6i vige 13p Bdo cdo tai chinh, dich vy kiém todn djc 1p, tinh hinh hoat
d{ng, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

> D0 véi cdng tac 14p Béo cdo tai chinh va kidm todn doc lap:

Trong nam 2025, thanh vién HDQT doc 14p da thuc hién sét sao chirc nang giam sat déi
v6i cong téc 14p, thuyét minh B4o c4o tai chinh dinh ky (quy, 6 thang va nam).

- Tinh minh bach va Tuén tha: Két qua gidm st x4c nhén cac BCTC duge 18p va cong bd
déu tuan tha nghiém ngit cac chudn muyc, ché d9 ké toan hién hanh va céc quy dinh phép luat
lién quan. Thong tin tai chinh phéan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
thoi diém béo cdo.

- Don vi kiém toan doc 1ap: Céng ty kiém toan duogc Iya chon (CPA) da duy tri phong c4ch
lam vigc chuyén nghiép, tuan thu chit ché céc chudn myc nghé nghiép. C4c y kién kiém todn
duoc dua ra ddm bao tinh doc 18p, khach quan va déng tin cdy, gép phan khing dinh uy tin va
sw minh bach ciia Tap doan dbi véi cac nha diu tu.

> Dénh gi4 tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty:

Cac chi s6 tai chinh tiéu bidu ndm 2025 (trén co so BCTC hop nhét) cia Cdng ty nhu sau:
Don vi tinh: VNP

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 | Ty I¢ thay déi
Téng gié trj tai san 496.459.575.381| 562.016.268.165 13,20%
Vén chi s& hiru 387.072.743.427) 412.437.399.363 6,55%
Doanh thu thuin 464.186.032.376 498.366.274.153 7,36%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 28.309.552.990{  30.035.059.398 6,10%
Loi nhuan khac -1.045.367.653]  -983.033.648 -5,96%
Loi nhuan trudc thué 27.264.185.337  29.052.025.750 6,56%
Loi nhujn sau thud 21.030.368.084  21.995.021.750 4,59%

Két qua hoat dong kinh doanh trong nim cua Cong ty:
Don vj tinh: Tri¢u dong

Cic chi tiéu Nim Niam | % ting | Ké hoach | Ty I¢ dat

2024 2025 gidm | niim 2025 | ké hoach
Doanh thu Cong ty me 366.636 | 407.272 | 11,1% | 435.000 93,6%
Loi nhugn sau thué Cong ty me | 13.682 | 16.413 | 20,0% 22.500 72,9%
Doanh thu hop nhét 464.186 | 498.366 | 74% | 560.000 89,0%
Loi nhuén sau thué hop nhit 21.030 | 21.995| 4,6% 30.800 71,4%

Méc du khong dat myc tiéu ké hoach (Doanh thu hop nhét dat 89,0% k& hoach; Loi nhuan
sau thué hop nhét dat 71,4% ké hoach), song viéc cac chi tidu doanh thu va loi nhuan vén ghi
nhan mirc ting trudéng duong so véi nim trude 1a minh chimg cho nd lyc t6i wu héa chi phi va
hi€u qua trong khai théc tép khach hang.

Bén canh d6, HDQT va Ban Diéu hanh d3 thé hi¢n ban linh vimg vang trong viéc chi dao
kip thoi, gitip Cong ty vugt qua céc khé khin khach quan cua thi trudng. Cac giai phép t6i wu
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héa chi phi va tinh gon b m4y da phat huy hidu qua, tao tidn d dé Cong ty tu tin dat muc tiéu
tang truéng dot pha trong ndm 2026 (véi ké hoach doanh thu hop nhét ting 23,4% va loi nhuan
sau thué hgp nhét tang 54,0%).

IV. . HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

1. Thanh vién va co cdu ciia ny ban kiém to4n trong nam 2025

STT | Thanh vién Uy ban Chirc vy Ngay bét ddwkhéng con la Trinh do
Kiém to4n thanh vién Uy ban Kiém toén chuyén mén

Ong Trdn Anh Nam | Chu tich 17/08/2023 Thac si

2 | OngLee SangSeok Thanh vién 17/08/2023 — 24/04/2025 Cir nhén

Ong Seo JeongKyo Thanh vién 24/04/2025 Ctr nhén

2.  Hoat djng ciia Uy ban kiém to4n

STT | Thanh vién Uy ban | S8 budi hop | Ty I¢ tham Ty 1¢ biéu | Ly do khong
kiém ton tham dy dw hop quyét tham dy hop
1 | Trdn Anh Nam 02/02 100% 100%
2 | Lee SangSeok 01/02 50% 50% | Mién nhiém ké tir
ngay 24/4/2025
3 | Seo JeongKyo 01/02 50% 50% Bd nhiém k& tir
ngay 24/4/2025

Uy ban kiém toan (UBKT) 1a co quan chuyén trich tryc thugc HDQT. UBKT hoat déng
theo Quy ché hoat ddng ciia UBKT do HPQT ban hanh phit hop véi Piéu 1& Cong ty va céc
quy dinh cta phép luat hién hanh (Luit Doanh nghiép 2020. Luit Chimg khoan 2019. Nghi
dinh 155/2020/ND-CP huéng d&n Luét Chimg khoan, Nghj dinh 245/2025/ND-CP sita ddi b
sung mét s6 diéu ciia Nghj dinh 155/2020/ND-CP, Thong tu 116/2020/TT-BTC huéng din vé
quan tr cong ty dp dung dbi véi cong ty dai ching....).

Trong nam 2025, UBKT d4 thuc thi nghiém tic céc chirc ning, nhiém vy theo ding Diéu
1¢ Céng ty va cac quy dinh phép luat hi¢n hanh. Céc hoat dong trong tdm trong nim bao gdm:

- Duy tri co ché giam sat dijnh ky: UBKT duy tri hop dinh ky 02 (hai) 14n/ndm va c4c cudc
trao ddi dot xuat dé danh gi4 tién do cong viéc, dam bio moi hoat dong diéu hanh ddu tuan tha
cht ch& cdc quy dinh phap luat, yéu ciu cia co quan quan ly va hé théng quy dinh ndi bd cua
Cong ty.

- Thyec hién gidm sat déc 1ap dbi véi qua trinh 14p va trinh bay B4o c4o tai chinh. UBKT
cam két tinh trung thyc, hop 1y cua cac sb liéu tai chinh truée khi Cong ty thuc hién cong bd
thong tin chinh thic ra thi truong, bao vé& quyén loi chinh déng ctia C6 dong.

- Chu dong ra so4t h¢ thong quan trj rii ro va kidm soat ndi bd nhim nhén dién sém cac
bién s6 c6 thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh. UBKT d6ng vai trd "chét chén" trong viéc
kiém so4t tinh lanh manh cua cac quy trinh van hanh.

- Thyc hién thim dinh khéch quan céc giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thudc thim quyén
phé duyét cia HPQT hoic PHDCD. UBKT d3 dua ra cic khuyén nghj kip thoi, dam bao cac
giao dich dugc thyc hién minh bach, theo gia thj truong va khong phat sinh xung d6t loi ich.
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V. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT

HDQT chua thanh 1ap thém céc tiu ban chuyén trach khac.
VL. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Trong nam 2025, HPQT da thyc hién chitc ning giam s4t mét céch chu dong, sat sao dbi
v6i hoat dong ctia Ban Gidm déc va cic cép diéu hanh, dam bao c4c muc tidu chién lugce duoc
trién khai ding huéng va dat higu qua t6i wu.
- Thyc thi Nghi quyét: HDQT giam sét chit che viéc cu thé héa cac Nghi quyét cua
DHDCD va HPQT vao thyc tién. Ban Giam déc da thd hién sy nghiém tic, trién khai céc noi

dung chi dao mét cach déy du, kip thoi, ddm bao cac hoat dong didu hanh bam sat dinh huéng
cua Cong ty.

- Co ché béo c4o va phan hdi: HDQT duy tri ché do thong tin lién lac thuong xuyén véi
Ban Gidm déc. Céc budi hop dinh ky duoc t4 chirc dé xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach,
qua d6 HPQT kip thoi dua ra y kién chi dao, diéu chinh phuong 4n hanh dong linh hoat theo
bién dong cua thj truomg.

- Tbi wu hoa ngudn lye: Ban Giam déc d3 thuc hién t6t vai tro kidm so4t chi phi va diéu
phdi dong tién chit che. Thong qua viéc co cdu lai c4c khoan vay, mo6 rong quan hé tin dung va
linh hoat diéu tiét ngudn thu - chi, Céng ty da ing phé kip thoi v6i nhu cdu thanh khoan trong
toan hé théng.

- Quan trj rti ro chu dong: HDQT d4nh gid cao nd lyc cia Ban Giam dbc trong vi¢c 4p
dung céc giai phép tdng hop @ quan ly rii ro. Céc bién phép cu thé bao gbm: giam cong ng
phai thu, trich 1ap dy phong ddy du dbi véi céc khoan ng khé ddi, dam bio an todn tai chinh va
bao v¢ loi ich dai han cia cé dong.

- Ho trg H¢ sinh thai: Ban Gidm dbc da thé hién vai trod didu phdi higu qua, h trg tich cuc
cac cong ty thanh vién trong cdng tic kinh doanh, dic biét 1a hoat dong diu thiu dé mo rong
thi phan.

- Da dang héa dich vu: Véi sy chi dao sét sao, cac don vi da tang cuong quan hé khach
hang, cung c4p cic giai phép dich vu da dang va phong phu, gitip Cong ty ciing ¢b ndi Iyc va
gia tdng kha ning canh tranh ngay ca trong béi canh thi trudng nhiéu thach thirc.

- Trong viée phit trién t6 chirc va vin héa doanh nghiép, dit déi mat véi khong it khé khin
trong nim, Ban Diéu hanh v4n luén cha trong dén cong tac chim séc phtc 1¢i cho ngudi lao
dong. Trong do, viéc duy tri moi trudng lam viée tich cuc, vin minh dugc xem 1 wu tién hing
dau, gitp gin két doi ngil va ndng cao ning sut lao dong cua toan thé can bo, nhan vién, tao
tién dé cho su phat trién bén vitng cua Cong ty.

- Tuy nhién trong hoat dong ciia Ban Giam déc vin con tdn tai han ché nhu két qua kinh
doanh — cy thé 14 chi loi nhun sau thué chua dat ké hoach do PHDCD phé duyét. Nguyén nhan
chii yéu xuét phat tir c4c yéu té khach quan cua thj trudng kinh té vi mé va su canh tranh gay
gt trong nganh. HDQT d4 yéu cu BGD phin tich sau sic cdc nguyén nhan dé xay dyng cac
kich ban umg phoé linh hoat hon, tap trung t6i wu héa chi phi va tim kiém c4c dong lyc ting
truéng méi nhim hoan thanh ké hoach trong nim téi.

Nhin chung, HDQT d4nh gi4 cao su nd luc, tinh chi dong va linh hoat ctia Ban Pidu hanh
trong ndm 2025. Sy phdi hop chit ché gitta HDQT va Ban Piéu hanh di tao nén mot co ché

10



quan trj hi¢u qua, giup Cong ty gitr viing sy 6n dinh va tao da cho cdc muc tiéu tang trudng
trong nam 2026.
PHAN 2. KE HOACH VA PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2026

- HDQT dat myc tiéu vé céc chi tiéu kinh doanh nim 2026 d& trinh xin y kién PHDPCP
thudng nién nhur sau:

Don vi: Triéu déng

Cic chi tiéu Nim 2025 Ké hoach Ting truwémg
nim 2026 dv kién
Doanh thu Céng ty me 407.272 476.000 16,9%
Loi nhufn sau thué Céng ty me 16.413 24.875 51,6%
Doanh thu hgp nhit 498.366 615.000 23,4%
Loi nhuan sau thué hgp nhét 21.995 33.880 54,0%

Nhim phét huy vai tr6 1a co quan quan ly ctia Cong ty, trong giai doan t6i, HDQT tap
trung thyc thi céc dinh huéng chién luge trong tAm sau:

- Quyét liét chi dao va giam sét viéc thyc hi¢n phuong 4n kinh doanh d3 trinh DHDCD.
Muyc tiéu cbt 18i 1a hoan thanh céc chi tiéu tai chinh, dam bio tée dd ting truéng doanh thu va
loi nhudn bén virg, tir d6 t5i wu héa loi ich cho C4 dong.

- Chi dao Ban Gidm ddc diy manh khai thac tép khéch hang chién lugc thong qua viéc thit
chit lién két giita cac don vi thanh vién. Muc tiéu la xdy dung mdt hé sinh thai dich vu da dang,
noi cic mang Digital Marketing, Influencer Marketing (REVU), thuong mai dién tir xuyén bién
gi6i (AGlobal), va cong nghé quang cdo ngoai trdi (LockerAds) tao ra gia trj cong hudng t6i
da cho khéch hang.

- Gidm sat cong téc t4i cAu tric hé théng chi nhanh dé dam béo hi¢u suét van hanh. HDQT
dinh huéng Cong ty khong ngimg da dang héa danh myc san phim ngoai quang céo s, huéng
t6i cung cép giai phép truyén thong tong thé va mé rong pham vi tiép cén tai céc thi truong maéi
day tiém ning.

- Xéc dinh vi¢c g dung Tri tué nhén tao (Al) 12 nhiém vy trong tAm dé tao bude ngodt
vé hiéu sudt dich vu. H§ tro Ban Giam déc trong viéc két hop néng lyc sang tao cua con ngudi
v6i sitc manh xir 1y ciia Al nhdm chuyén déi mé hinh kinh doanh, dam bao tinh bin vimg va
cai thién déng ké bién lgi nhuan trong tuong lai.

- Khuyén khich d4u tr vao nghién ciru va phat trién dé t5i wu héa cac san phadm miii nhon,
bién cong nghé thanh loi thé canh tranh cét 15i ciia Tép doan. Tuy nhién, HDQT s& tang cuong
vai trd gidm sat d6i vé6i céc hoat dong dau tu. Pinh huéng tap trung danh gia k¥ luong va han
ché c4c khoan ddu tur ¢6 rii ro cao, uu tién cc du 4n c6 hiéu qua dong tién r3 rét nhim bao vé
lgi ich tdi wu cho Cong ty va cdc C4 déng.

- Tiép tyc duy tri chudn myc cao trong hoat dong quan h¢ nha dau tu, dam béo thong tin
dugce cong bb kip thdi, minh bach, phan anh dtng sirc khoe tai chinh va tidm nang cua Cong ty.

- Chi dao cai cach chinh s4ch luong thudng, phic l¢i mang tinh canh tranh cao d& thu hat
nhén tai. HDQT chi trong cong tic dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mén cho doi ngil nhan
sw hién tai va phét trién doi ngii ké c4n, tao méi truong lam viéc van minh, gin két.

11




- Lién tyc ra soat, bd sung quy ché quan tri ndi bd theo cac quy dinh méi nhit cua phap
luat, nham nang cao chét luong quan ly va dam bao tinh tuan thi trén toan hé théng.

Trén déy 1a Bdo céo hoat dong cua HDQT Cong ty trong nim 2025, kinh trinh DPHDCP
xem xé€t thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: QI PONG QUAN TR]
- Nhu kinh giri;

-Luu CT./.

NGUYEN KHANH TRINH

T A9

12



